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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sonmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak!

O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa gelik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,
‘Medeniyyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklari ugratma sakin;
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri "toprak’ diyerek ge¢cme, tani!
Disiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani, butun varimi alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ctida.

RGhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gogsine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, Ildhi, bosanip kanli yasim;
Fiskirir rih-1'miicerred gibi yerden na’sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dékilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




Ey Tiirk Gencligi!

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini,
Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegine temeli budur.YBu temel,
senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden
mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir
giin, Istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serdit, cok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istiklil ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatann, biitiin kaleleri zaptedilmis,
biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular dagitilmig ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu serditten daha elim
ve daha vahim olmak lizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalilet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta
bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler.

Millet, fakr ii zaruret i¢inde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serdit icinde dahi,
vazifen: Tiirk Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag
oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927




“Ogretmenler yeni nesil sizin eseriniz olacaktir”.

Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS

Stirekli degisen ve gelisen giinlimiiz diinyasinda okullar, bilginin 6grenildigi ve topluma yon veren
kurumlarin basinda gelmektedir. Okullarimizin ve iilkemizin gelecegi, Uretilecek kaliteli bilgiyle,
gelecege glivenle bakan evrensel degerlerle donatilmis, rekabet edebilen, arastiran, sorgulayan,
toplumsal degerlere duyarli, kiiltiir ve sanat bilinci gelismis bireyler yetistirilmesinden
gecmektedir.

Basarili olabilmenin oncelikli yollarindan biri de gelecege yonelik gergekei, katilimci ideal bir
plan yapilmasi ve ayn1 zamanda bu planin etkin bir sekilde uygulanmasidir. Kapsamli ve 6zgiin
bir ¢calismanin sonucu hazirlanan 2024-2028 dénemi stratejik plani okulumuzun gelisimi agisindan
tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii, dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir.
Katilimer bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da

giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.

Bu amag¢ ve gaye ile hazirlanan 2024-2028 stratejik planin okulumuzun basarisinin artirilmasina,
kurum kiiltiiriimiiziin gelismesine onemli katki saglayacagina olan inancimi ifade ederek, planin
hazirlanmasinda emegi gegen tiim yonetici ve Ogretmenlerimize tesekkiir ediyor, basarilar

diliyorum.

Ibrahim OZARSLAN
Okul Miidiiri



ICINDEKILER

SUNUS 6
ICINDEKILER 7
TABLOLAR DIZINI 8
1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI 9
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 10
1.2. Planlama Siireci 10
2. DURUM ANALIZi 11
2.1. Kurumsal Tarihce 12
2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi 13
2.3. Mevzuat Analizi 14
2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi 14
2.5. Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi 15
2.6. Paydas Analizi 17
2.7. Kurulus I¢i Analiz 35
2.7.1. Teskilat Yapisi 35
2.7.2. Insan Kaynaklari 36
2.7.3. Teknolojik Diizey 39
2.7.4. Mali Kaynaklar 39
2.8. D1g Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel 42
Cevre Analizi -PESTLE)
2.9. Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler(GZFT) Analizi 43
2.10.Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi 46
3. GELECEGE BAKIS 48
3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler 49
3.1.1. Misyon 49
3.1.2. Vizyon 49
3.1.3. Temel Degerler 49
3.2. Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari 50
3.3. Amaglar, Hedef, Gosterge ve Stratejiler 50
4. MALIYETLENDIRME 59
4.Maliyetlendirme 60
5. IZLEME VE DEGERLENDIRME 62
5.izleme ve Degerlendirme 63




TABLOLAR DiZiNi

Tablo: 1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu . ......................ccceveveveeeennne 10

Tablo 2: MevZUAt ANQLIZI .. ... ... oo v iit it et et e et e e et e et et e e e e e e et e et e aee e e
Tablo 3: Ust Politika BelGeleri... ............c...coc.cceieeeee e oo e e et e e e e e e e e v
Tablo 4: Faaliyet Alanlart ile Uriin ve Hizmetler TabloSu ... .................c.ccocevciiee e aee s e

Tablo 5: Calisanlarin Gorev Dagilimi . .

Tablo 6: Idari Personelin Hizmet Siiresine [Zl.}‘kll’l Bllgller .
Tablo 7: Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani ..................cccccoeeveeeeeeeecneee ennn
Tablo 8 Okul/Kurum Calisan BilGileri ... .............cc..u e oo oot aeeee e ees eeeeee e et et et e e e s e
Tablo 9: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri
Tablo 10:
Tablo 11:
Tablo 12:
Tablo 13:
Tablo 14:
Tablo 15:
Tablo 16:
Tablo 17:
Tablo 18:
Tablo 19:
Tablo 20:
Tablo 21:
Tablo 22:
Tablo 23:
Tablo 24:
Tablo 25:

Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani......................c.ccocoeeeen.....
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur SAVIST ..........c. oo oeeieiee e es ees et e s e e e e
Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri... ... ... ... ..o oot ot it it s et e e e e e e
Teknolojik Arag-GereC DUFUMU.... ... ... ... c...ueur s vur e et ae e ees ees ee vaees aeees een eens e eens
Fiziki Mekan DUFUIMUL .. ... ... ..o e ot e et it it et e e e et et et e e e eeee e e e e ens
KAYNAK TADIOSU ... ... oo e e e e et e e et e e e et e et et s ettt e vee teeen ae aens

Harcama KAlemIeri ... ... ... oee oo e oo e e e e e e e e e et e et e e e e

Gelir-Gider Tablosu ..
PEST -E Analizi...

GZFT Analizi Gug:lu Yonleri... et et e et en e e e eee eee eee aee eee tee ee aebaee ae ae ea
GZFT Analizi Zayszonlerz
GZET FIFSAUIAT ... ... c..ov it it e e et et et et e e e e e ettt e e e e e e e e e e

GZFT Tehditler ..
Tespitler ve Ihtzyaglar

Amag, Hedef, Gosterge ve Strate]zlere Ilwkzn Kartlar... ......ccoccocovvv e e e
Tahmini Maliyet TADIOSU ... ... ... ... ......cceee e e et et et et et e e e e vee vee vee vee veee vee vae aaas

14
15
15

....36
37

37
37

38
38
38
39
39
39
40

40
)
.43

44
45

w5
...46

51
60



BOLUM 1

GIRIS VE STRATEJIK PLANIN
HAZIRLIK SURECI



1. GIRIS ve STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu liyesi olmak {izere 5 kisiden olusan {ist
kurul olusturulmustur.

Stratejik Plan EKkibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir
yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Stratejik plan ¢aligmalarini yiiriiten ekip ve kurul bilgileri asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Giirsoy BASARAN | Okul Miidiirii Ozge AKGUL UGUR Ogretmen
Halil AKPINAR Miidiir Yrd. Tezcan TETIK Ogretmen
Arslan KALKAN Ogretmen Selami UZUN Ogretmen
Tugba ASIK Okul Aile Birligi Bsk. |Safiye YAYLA Ogretmen
Murat TANRIVERDI (Okul Aile Birligi Rukiye BAS Memur
Mubhasip

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun
amag, hedef, gOsterge ve stratejileri belirlenmistir. Okulumuzun amag, hedef, gosterge ve
stratejileri belirlenirken Milli Egitim Bakanlhigi ve il Milli Egitim Miidiirliigii 20024-2028

Stratejik Planlar1 incelenerek faydalanilmigtir.
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BOLUM 11

DURUM ANALIZI
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2. DURUM ANALIiZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle meveut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu
ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu
ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik

planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
e (Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler(GZFT)analizi

e Tespit ve ihtiyaclarm belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihce

[limiz Akbilek mahallesinde bulunan Amasya Merkez Gazi Ortaokulu, 1983 yilinda Amasya
Universitesine ait yerleskede Gazi Ilkokulu olarak egitim-dgretim hayatina baglamistir. 1997
yilinda 8 yillik kesintisiz egitim sistemine gecilmesi ile birlikte Gazi IIkdgretim Okulu admi alan
okulumuz 2012 yilinda 4+4+4 egitim sistemine gecilmesi ile birlikte Gazi Ortaokulu adini alarak
halen ayn1 isimle egitim-6gretim hayatina devam etmektedir. Okulumuz 2013 Yilinda kokli bir
tadilattan ge¢gmis bulunmaktadir. Okul binamiz, 2 kath olup 2650 metrekarelik bir alana sahiptir.
Okulumuz 1 miidiir odasi, 1 miidiir yardimcis1 odasi, 1 0gretmenler odasi, 1 rehberlik servisi
odasi, 1 sistem odasi, 1 kazan dairesi, 1 kantin, 1 Z kiitiiphane ve 13 derslik olmak iizere 21
boliimden olugmaktadir. Okul bah¢emizin tamami asfaltlanmis, bahge kenar1 yeterli yesil alana
mevcut olup bahge igerisinde basketbol sahasi ve voleybol sahasi bulunmaktadir. Bahge

zemininde renkli egitici oyunlar 6grencilerimizin ilgisini ¢cekmektedir.
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2023-2024 Egitim-Ogretim yili itibari ile okulumuzda 196 kiz ve 245 erkek 6grenci olmak iizere
toplam 441 6grenci mevcudu bulunmaktadir. Okulun fiziki yapisimnin yetersiz olusu ve ayni
zamanda derslik ihtiyacinin her gecen giin artmasi nedeniyle daha 6nce okul biinyesinde bulunan
anasmifi kapatilmig ve okulda bulunan diger boliimler derslige doniistiiriilmiistiir. Dersliklerde
ortalama 36-37 civarinda 6grenci mevcudu bulunmaktadir. Okulun fiziki yapisinin yetersizligi ve
boliimlerin derslige doniistiiriilmesi nedeniyle okulumuz ¢ok amagli salon, fen laboratuari, atolye,
memur odasi, hizmetli odasi, 6grenci soyunma odalar1 gibi vb. boliimlerden mahrum

bulunmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Gazi Ortaokulu Miidiirliigliniin 2019-2023 Stratejik Plan1 kapsaminda.,

1.Tema Egitim Ogretime Erisimin Artirilmasi; Temada 1 amag ve bu amaca yonelik 1 hedef ve
hedefler dogrultusunda 5 tane faaliyet gerceklestirilmistir.

2. Tema Egitim Ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmas1 temasinda;lamac¢ ve bu amaca yonelik 4
hedef planlanmis ve bu hedefler dogrultusunda toplam 13 faaliyet gerceklestirilmistir.

3.Tema Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temasinda; 1 amac¢ ve 4 hedef belirlenmis bu
hedeflerin gerceklesmesi i¢in toplam 12 faaliyet gerceklestirilmistir. planda yer alan hedefleri
gergeklestirmek igin belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakmi uygulanmistir. Plan donemi
sonunda performans gostergelerinin biiylik cogunlugunda 2019 yili hedeflerine ulagildig:
goriilmektedir. Hedeflerin gerisinde kalan performans gosterileri gozden gecirilerek, faaliyetler

yeniden diizenlenecektir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi baslig1 altinda Milli Egitim Bakanligina iliskin mevzuat incelenmistir. Mevzuat
analizi asamasmda miidiirliiglimiiziin yasal yetki, gorev ve sorumluluklari, basta T.C. Anayasas1
olmak iizere 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 222 sayil ilkdgretim ve Egitim Kanunu ve
18/11/2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazete *de yayimlanan Milli Egitim Bakanhg: 11 ve Ilge
Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmigstir. Okul miidiirliigimiiziin
faaliyet alan1 kapsaminda olan ve onlimiizdeki 5 yillik siirede ulagilmasi ongoriilen stratejik amag

ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine bu kisimda yer verilmistir.
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Tablo 2. Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

Miidiirligiimiiz

“Dayanak” baslig altinda
siralanan Kanun, Kanun
Hiikmiinde Kararname,

Tiizik,  Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine

getirmekle miikelleftir.
*Miidiirligimiiz “egitim-
O0gretim hizmetleri, insan

kaynaklari, halkla
iligkiler, fiziki ve mali
destek hizmetleri,

stratejik plan hazirlama,
stratejik  plan  izleme-
degerlendirme siireci is
ve islemleri”
faaliyetlerini
yiirtitmektedir.
Faaliyetlerimizden
ogrenciler, Ogretmenler,
personel, yoneticiler ve
ogrenci velileri dogrudan
etkilenmektedir.
*Miidiirliigiimiiz ~ resmi
kurum ve kuruluslar, sivil
toplum kuruluslart  ve

ozel sektdrle mevzuat
hiikiimlerine aykir
olmamak ve faaliyet
alanlarmi kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger isbirligi
galismalarmi yiiriitme

yetkisine haizdir

* T.C. Anayasasi

* 1739 Sayil Milli Egitim
Temel Kanunu

* 652 Sayili MEB Teskilat
ve Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hiikmiinde
Kararname

« 222 Sayili ilkdgretim ve
Egitim Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

* 657 Sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu

* 5442 Sayil il idaresi
Kanunu

* 3308 Sayil1 Mesleki
Egitim Kanunu

* 439 Sayih Ek Ders
Kanunu

* 4306 Sayil1 Zorunlu
[lkdgretim ve Egitim
Kanunu

* 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

* MEB Personel Mevzuat
Biilteni

* Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yo6netmeligi

» MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligi
(22175 Sayilh RG
Yayinlanan)

* Milli Egitim Bakanhg1
Rehberlik ve Psikolojik
Danigma Hizmetleri
Yonetmeligi
*+(04.12.2012/202358 Say1
il flge MEM’in
Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge

* 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iligkin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

» Miidiirliiglimiiziin hizmet
alanlar1 ¢ok cesitlidir ve
hedef kitlesi nicelik
itibariyle oldukca
biiyiiktiir. Farkli hizmet
alanlart ile ilgili diger
kamu kurum ve
kuruluslariyla yapilan
protokollerde, diger
kurumlarin tabi olduklar1
mevzuattaki farkliliklardan
dolay1 yetki ¢atigsmasi
yasanmamaktadir. Fakat
diger kamu kurum ve
kuruluslarinin faaliyet
alanlarinda egitim-6gretim
hizmetlerine yeteri kadar
yer verilmediginden,
herhangi bir destek talebi
gerceklestirildiginde
mevzuata dayandirmada
giicliik yasamaktadirlar.

* Miidiirliglimiiz hicbir
hizmetinde mevzuattaki
hiikiimlere aykir1
davranmamaktadir. Tim
hizmetler mevzuat
cergevesinde
gerceklesmektedir. Fakat
mevzuata aykiri olmamak
kosuluyla egitim
faaliyetlerimiz, egitim
hizmetinin verildigi
bolgenin ekonomik,
sosyal, ekolojik, jeolojik
vb. dinamikleri dikkate
aliarak yiiriitiilmektedir.

» Midiirliiglimiiz
faaliyetleri geregi saglik,
giivenlik, altyap:
caligmalar1 gibi ek
hizmetlere ihtiyag
duymaktadir. Bunun
yaninda &grencilerimizin
akademik ve sosyal
becerilerinin gelistirilmesi,
Oogretmen ve
yoneticilerimizin mesleki
gelisimlerine destek
saglanmasi amaciyla diger
kurumlarla isbirligi
yapilmasi gerekmektedir.
Bu igbirligi kapsaminda
diger kurumlarin
mevzuatinn egitim
hizmetlerine yeteri kadar
yer verecek sekilde
diizenlenmesi
gerekmektedir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuz gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist politika

belgeleri ayrmtili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ercevede

Gazi Ortaokulu Miudiirligii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans
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gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde
yer almayan ancak 11 Milli Egitim Midiirligiiniin durum analizi kapsaminda onceliklendirdigi
alanlara gelecege bakis bolimiinde yer verilmistir. Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik
Plan1 merkezde olmak iizere iist politika belgeleri temel {ist politika belgeleri ve diger list politika
belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin

kurulmasi amaciyla iist politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

* Kalkinma Planlar1

* Orta Vadeli Programlar

* Orta Vadeli Mali Planlar

* Cumhurbagkanlig1 Yillik Programlari

* MEB 2024-2028 Stratejik Plani

« {1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plan1

* Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve
sektorel strateji eylem planlari

+ Ogretmen Strateji Belgesi

» Iklim Degisikligi Eylem Plam

» Kadinin Gii¢lenmesi Strateji Belgesi ve
Eylem Plam

* Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi

* Mobilite Arac ve Teknolojileri Yol Haritas1

* Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
* Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plam

» Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem

Plam

¢ Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plam

* Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plam
* Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

* 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji
Belgesi ve Eylem Plani

* 2024-2028 Kadinin Giiglenmesi Strateji
Belgesi ve Eylem Plani

 Milli Egitim Stra Kararlar

2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Okul Miidiirligiiniin 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Gazi Ortaokulu Miidiirligii’niin
faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda
birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, iist politika belgeleri, yiiriirliikteki
uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek Gazi Ortaokulu Miidiirliigii niin
hizmetleri tespit edilmis; egitim ve Ogretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sosyal ve sportif
faaliyetler, 6lgme ve degerlendirme, yonetim ve denetim, rehberlik faaliyetleri, insan kaynaklar1
yonetimi, okul ail birligi faaliyetleri, 6grenci isleri, ve fiziki ve teknolojik altyapi olmak iizere

dokuz boliimden olusmaktadir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlart ile Uriin ve Hizmetler Tablosu

Uriin/Hizmetler

Okuldaki egitimin diizenli ytiriitiilmesini saglama,

Ders dis1 egitim ¢aligmalarmin yapilmasini saglama,

Okuma aligkanliginin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi i¢in
tedbirler alma,

Ogrencilerin 6z giivenini, basarilarmi, topluma deger katma ve
tiretme becerilerini gelistirici caligmalar yapma,
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Egitim-Ogretim Hizmetleri

Ogrencilerin zararl aliskanlardan uzak tutulmast i¢in gerekli
tedbirler alma,

Okulun zaman ¢izelgesini hazirlama,

Ogrencileri tehdit ve tehlikelere karsi koruyucu, bilinglendirici
caligmalar yapma,

Ogrenci basarisini artirmaya yonelik ¢alismalar yapma,
Okuldaki 6gretim ortamlarinin etkin kullamminin takibini yapma,
Ogretim tekniklerindeki geligmeleri takip ederek dgrenci-veli ve
Ogretmenleri bilgilendirme,

Zumre ve SOk toplantilart ile ilgili islemleri ylirtitmedir.

Ol¢me ve degerlendirme tekniklerindeki gelismeleri takip ederek
paydaslarn bilgilendirme,

Bilimsel, Kiiltiirel, Sosyal
Sanatsal ve Sportif Faaliyetler

Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri yiiriitme,

Okuma bilincini artirmaya yonelik calismalar yapma,
Ogrencilerin ¢evre duyarliligini artirici faaliyetlerin
diizenlenmesini saglama,

Sifir Atik Projesi kapsamindaki faaliyetlere katilim saglama
Yerel, ulusal, uluslararasi yarigmalara katilma,

Tum ¢alisanlara ve 6grencilere tasarruf bilinci kazandirma,
Belirli giin ve haftalarla ilgili calisma yapma,

Gezilerle ilgili iglemleri yiiriitme,

Tubitak 4006 Bilim senlikleri diizenleme,

Kiiltiirel yarigmalarla ilgili islemleri yiiriitme,

Toren programi hazirlama ve uygulama,

Okul kiitiiphanesinin zenginlestirilmesini tesvik etme,
Cesitli spor branslarina yonelik ¢alismalar yapma ve kurslar
diizenleme,

Lisans iglemlerinin yapilmasini saglama,

Sosyal-sportif faaliyetlere katilim saglama,

Sosyal kuliip faaliyetlerini yliriitme,

Olcme ve Degerlendirme

Ortak smavlarin yapilmasi,
Simav analizlerinin yapilmasi,
Deneme siavlari yapmak,
DYK Kurslar1 agmak

Yonetim ve Denetim

Okul i¢indeki sikayetlerin degerlendirilmesini saglama,

On inceleme islemlerinin yiiriitiilmesini takip etme,

Gegirilen teftis ve denetim sonuglarini inceleme ve degerlendirme,
Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir bulunulmasini
saglamadir.

Idare aleyhine acilan davalarla ilgili islemleri yiiriitme,

Yargi kararlarini usuliine uygun uygulama,

Mevzuatin uygulanmasinda tereddiit edilen hususlarla ilgili
hukuki goriis bildirmedir.

Rehberlik Faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Insan Kaynaklar Yonetimi

Derece, kademe, terfi ve intibak islemlerinin takip edilmesini
saglama,

Personelin izin iglemlerinin yiiriitiilmesini saglama,
Personelin emeklilik islemlerinin yiiriitiilmesini saglama,
Ozliik dosyasinin tutulmasini saglama,

MEBBIS'te personel bilgilerinin giincel olmasini saglama,
Sendika iglemlerinin yiiriitiilmesini saglama,

Her tiirlii gorevlendirme islemlerini yiirlitme,

Personelin baglama/ayrilma islemlerini yiiriitme,

Ders iicreti karsilig1 gorevlendirme iglemlerini yapma,

16




Okulun personel ve 6gretmen dagilimimi saglama,
Gorevde ylikselme ile ilgili is ve islemleri yiiriitme,
Hizmet i¢i egitim ihtiyaclarmi belirleme,

Okulun hizmet i¢i egitim planlarini yapma,

Hizmet i¢i programlarmin yiiriitiilmesini saglama,
Personelin hizmet i¢i egitim yoluyla egitilmesini saglama,
Okul Aile Birligi Faaliyetleri Okul aile birligi genel kurulu toplantilari,

Okul aile birligi yonetim kurulu toplantilari,

Okul kantin is ve islemleri,

Tefbis is ve islemleri,

Okul aile birligi biitge, gelir gider is ve islemleri,
Okul veli igbirligini artirmak,

Kayit-nakil isleri,

Devam-devamsizlik,

(")grenci isleri Sinif gegme islemleri ve diploma kayit drnegi,
Sinav hizmetleri,

E okul is ve iglemleri

Ogrenci davranislar1 degerlendirme kurulu

Okul i¢i ve dig1 etkinliklere yer vermek

Kurumun biitgesini hazirlama ve yliriitme,

Okulun hizmet alimiyla ilgili islemlerini yiiriitme,
Odenek talep ve takip islerini yiiriitme,

Sat alma ve ihale islerini ger¢eklestirme,

Onarim iglemlerinin yapilmasini saglama,

Okul ve kurum binalarinin tabii afetlere karsi gerekli tedbirlerinin
alinmasini saglama,

o .. Tesis ve arag-gereglerinin periyodik bakiminin yapilmasini
Fiziki ve Teknolojik Altyap1 saglama

Okulun fiziki kapasitelerinin aktif kullanimini saglama,

Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gereg Temini ve Dagitimi
Donatim ihtiyaclarinin tespitlerini yapma,

Okulun su, elektrik, dogalgaz abonelik, sarfiyat, haberlesme
islemlerini yliriitme

Okulun teknik ve teknolojik donanimini saglama,

Okulun 1sitma sistemlerinin periyodik bakimlarini yaptirmadir.

2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda kamu
idaresinin etkilesim icinde oldugu taraflarin goriislerini almasi ve elde ettigi goriisleri planlama
stirecinde dikkate almasi biliylikk 6nem arz etmektedir. Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden
yararlananlar ile bu hizmetlerin iiretilmesine katki saglayan veya iiretimin dogrudan ortagi olan
kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin alinmasi, ihtiyag odakli ve amaca doniik politika ve
stratejilerin tiretilmesi i¢in olmazsa olmazdir. Ayrica bu siireg, iiretilen politikalar ile faaliyet ve
projelerin paydagslar tarafindan sahiplenilmesini saglama ve uygulama asamasmi kolaylastirmasi
bakimindan olduk¢a 6nemlidir.

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda kamu
idaresinin etkilesim i¢inde oldugu taraflarin goriislerini almasi ve elde ettigi goriisleri planlama

stirecinde dikkate almasi biiyilk 6nem arz etmektedir. Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden
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yararlananlar ile bu hizmetlerin iiretilmesine katki saglayan veya iiretimin dogrudan ortagi olan
kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin alinmasi, ihtiyag odakli ve amaca doniik politika ve
stratejilerin liretilmesi i¢in olmazsa olmazdir. Ayrica bu siireg, liretilen politikalar ile faaliyet ve
projelerin paydaglar tarafindan sahiplenilmesini saglama ve uygulama asamasini kolaylastirmasi
bakimindan olduk¢a 6nemlidir.

Egitim acisindan paydas, bir okulun veya kurumun iriin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu yada olumsuz yonde etkilenen veya okul ve
kurumu etkileyen tiim taraflari igerir. Her bir paydasm rolii okul/kurumun gelisimi i¢in ¢ok
onemlidir. Basarili bir okul/kurumun en hayati bileseni, tiim paydaslarm olumlu katilimidir.
Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

I¢ paydaslar, okul/kurumda gergeklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir parcasi olan bireyleri ifade eder.
Okul/kurum miidiirii, miidiir yardimeilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile
birligi iyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis paydaslar, okul/kurumun bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten
dolayli olarak etkilenen, baglv/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar1 ifade eder. Okul/kurumun
dis paydaslari; veliler, il ve ilge milli egitim miidiirkiikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari,
mubhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluglar1 vb. olarak siralanabilir.

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydagslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak iizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

=~  ZUMREVE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara asagida yer verilmistir :

Veli Anketi Sonuclar:

“Veli goriis ve degerlendirme” anketimiz 55 velimizin katilimiyla gergeklestirilmistir. Vel
anketlerden c¢ikan sonuglarin ylizde olarak rakamsal degerleri grafikler halinde asagiya
cikarilmigtir. Olumlu sonug olarak velilerin ¢ogunlugu; Okulun misyonu ve vizyonunu tam

olarak anladigini, okulda egitim ve yonetim kalitesinin siirekli olarak gelistigini, okulun
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ogrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun gilivenlik onlemleri aldigini, okulun
yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi sagladigini, okulun ¢ocuklarin okumaya olan ilgisini
gelistirmesine yardimeir oldugunu, okulun ¢ocugun Ogrenme ilgisini giiclendirdigini, okulun
cocugun ahlaki gelisimini tesvik ettigini, okulda kullanilan degerlendirme ydntemleri ¢cocugun
gelisimini tiim yonleriyle anlamasina yardimei oldugunu, okulun ¢ocugun 6grenme performansi
ve gelisimi hakkinda bilgilendirildigini, okulun ¢ocugun duygusal rahatsizlik ve Ogrenme
giicliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve rehberligi sagladigini, 6gretmenlerin iletisim kurma
yontemlerinden memnun oldugunu, herhangi bir problem durumunda okul miidiiriiniin
endiselerine cevap verdigini, okulun g¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki
kurdugunu, okulun aktif veli katilimini tesvik ettigini, okulun veli etkinliklerine aktif olarak
katildigmi, bir veli olarak okula aidiyet hissettigini, ¢ocugunun ev Odevlerini tamamlamasini
sagladigmi, cocugunu okumaya tesvik ettigini, Cocugunun her giin okula gitmesini sagladigini ve
cocugunun egitiminde aktif bir ortag1 oldugunu ifade etmislerdir. Olumsuz olarak da velilerimizin
yaklagik yarsmin okulun temiz ve hijyenik noktasinda yeterli olmadigmni ve yeterince velilerin
ihtiyaclarma uygun egitim faaliyetleri diizenlenmedigini ifade etmislerdir. Bu plan doneminde

belirtilen problemlerin giderilmesi i¢cin gerekli onlemlerin alinmasi saglanacaktir.

1-Velilerimizin “Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.” Sorusuna verdikleri
cevaba gore; %29,2’s1 kesinlikle katiliyorum, %46,2’°si katiliyorum, %15,4’1 kararsizim,%5,6 s1
katilmiyorum ve %3,6’s1 da kesinlikle katilmiyorum demistir.

4
2-Velilerimizin “Okulda egitim ve yonetim kalitesi stlirekli olarak gelisiyor. ” Sorusuna

verdikleri cevaba gore; %27,7’si kesinlikle katiliyorum, %36,9’u katiliyorum, %:20’si
kararsizim,%11,8’1 katilmiyorum ve %3,6’s1 da kesinlikle katilmiyorum demistir.

P

3-Velilerimizin “Okul temiz ve hijyeniktir.” Sorusuna verdikleri cevaba gore; %18,5°1 kesinlikle
katiliyorum, %35,4’1 katiliyorum, %24,6’s1 kararsizim,%10,8’1 katilmiyorum ve %10,8’1 de
kesinlikle katilmiyorum demistir.

Kesinlikle Katiliyorum
Katilnyorum

Kararsizim
Katilmiyorum

Kesinlikle Katilmiyorum

Kesinlikle Katilnvorum
Katilhryorum

Kararsizim
FKatilimawyorumnm

Keaesinlikie Katiimiyorum
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Kesinlikle Katilryorum
Katilhrnyorum

K ararsizim
Katilmryorumm

Kesinlikle Katilmiryorurmm

I RL ]

4-Velilerimizin “Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢cin uygun giivenlik
Onlemleri alir.” Sorusuna verdikleri cevaba gore; %27,7°si kesinlikle katiliyorum, %44,6’s1
katiliyorum, %10,8’1 kararsizim, %9,2’si katilmiyorum ve %7,7’si de kesinlikle katilmiyorum

demistir.
VN

Kesinlikle Katiliyorum

K atlhryorum

Kararsizim
Eatilmiryorun

Kesinlikle Katilmryorum

10000

5-Velilerimizin “Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.” Sorusuna verdikleri
cevaba gore; %24,6’s1 kesinlikle katiliyorum, %50,8°1 katiliyorum, %18,5’1 kararsizim, %3,2’s1
katilmiyorum ve %2,9’u da kesinlikle katilmiyorum demistir.

‘ 24 6%

6-Velilerimizin “Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.

Kesinlikle Katilnyorum
Katilhnyorum

Kararsizim
Katilmiyorum

Kesinlikle Katilmiyorun

000

2

Sorusuna verdikleri cevaba gore; %39,1°1 kesinlikle katiliyorum, %42,2’°si katiliyorum, %7,6’s1
kararsizim, %7,6’s1 katilmiyorum ve %3,6’s1 da kesinlikle katilmiyorum demistir.

Kesinlikle Katihyorum
Katilyorum

Kararsi=im
Katilmiyorunm

Kesinlikle Katilmiyorun

(IR ]

7-Velilerimizin “Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor.” Sorusuna verdikleri cevaba
gore; %37,5’1 kesinlikle katiliyorum, %39,1°1 katiliyorum, %14,1°1 kararsizim,%3,3’i
katilmiyorum ve %6’s1 da kesinlikle katilmiyorum demistir.
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Kesinlikle Katihhwyorum
Katilhnyorurm

Kararsi=zim
Katilmiryorum

Kesinlikle Katilimryorun

N

T

8-Velilerimizin “Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.” Sorusuna verdikleri cevaba
gore; %34,40 kesinlikle katiliyorum, %45,3’i katiliyorum, %12,5’1 kararsizim, %9,2’si
katilmiyorum ve %6,3’ii de kesinlikle katilmiyorum demistir.

) Kesinlikle Katihiyorum
a3 Kathyorum

W Kararsizim

a3 Katilmryorun

B Kesinlikle Katilmiyorum

R

9-Velilerimizin “Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢ocugumun gelisimini tiim
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.” Sorusuna verdikleri cevaba gore; %24,6’s1 kesinlikle
katiliyorum, %40°1 katiliyorum, %23,1°1 kararsizim, %4,3’ti katilmiyorum ve %7,7°si da
kesinlikle katilmiyorum demistir.

A6
24 5%

10-Velilerimizin “Okul, ¢ocugumun oOgrenme performans: ve gelisimi hakkinda beni 1yi
bilgilendiriyor. ” Sorusuna verdikleri cevaba gore; %?29,7’si kesinlikle katiliyorum, %46,9’u
katiliyorum, %9,4’t kararsizim,%8,2’si katilmiyorum ve %7,8’s1 da kesinlikle katilmiyorum

Kesinlikle Katilhrhyorum
Katihrmworum

Kararsi=im
Katimryocrunm

Kesinlikle Katilmiryorum

e

demistir.

Kesinlikle Hatilhyorum
Katilhyorum

Kararsizim
Katilmoyorumm

Keasinlikle Katilmiyorum

"o

11-Velilerimizin “Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar. ” Sorusuna verdikleri cevaba gore; %25’1 kesinlikle
katiltyorum, %51,6°s1 katiliyorum, %14,1°1 kararsizim,%6,3’ti katilmiyorum ve %@4,6’s1 da
kesinlikle katilmiyorum demistir.
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Kleaesinlikle Katilhyorum
Katilhyorum

Kararsizim

K atilhmirnyorum

Kesinlikle Katilmiyorum

00000

=

12-Velilerimizin “Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum.”
Sorusuna verdikleri cevaba gore; %43,8’1 kesinlikle katiliyorum, %39,1°1 katiliyorum, %18,9’u
kararsizim,%11,3’l katilmiyorum ve %17,6’s1 da kesinlikle katilmiyorum demistir.

HKesinlikle Katilhnyvyorum
Katilhnyorum

Kararsizim

K atilmiyorumm

Kesinlikle Katilmiyorum

000

13-Velilerimizin “Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor.”
Sorusuna verdikleri cevaba gore; %37,5’1 kesinlikle katiliyorum, %33,1°1 katiliyorum, %18,2’si
kararsizim,%11,6’s1 katilmiyorum ve %7,6’s1 da kesinlikle katilmiyorum demistir.

Kesinlikle Katilhryorum
Katilryorunm

Kararsizim

kKatiimry orumm

Kesinlikle Katilmryorum

0000

14-Velilerimizin “Okulda, velilerin ihtiyaclara uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.” Sorusuna
verdikleri cevaba gore; %25,4’i kesinlikle katiliyorum, %33,3’0 katiliyorum, %20,6’s1
kararsizim,%12,7’si katilmiyorum ve %7,9’u da kesinlikle katilmiyorum demistir.

Keasinlikle Katilryorum
Katilyorum

Kararsizim
Katilmyorum

Kesinlikle Katilmiryorum

00000

15-Velilerimizin “Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar.”
Sorusuna verdikleri cevaba gore; %35,9’u kesinlikle katiliyorum, %43,8’1 katiliyorum, %9,4’i
kararsizim,%6,6’s1 katilmiyorum ve %7,6’s1 da kesinlikle katilmiyorum demistir.
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Kesinlikle Katlhiyorum
Katilhryorum

Kararsizim
Katilmiryorun

Kesinlikle Katilmryorum

0000

16-Velilerimizin “Okul, aktif veli katilimini tesvik eder.” Sorusuna verdikleri cevaba gore;
%23,4’1 kesinlikle katiliyorum, %48,4’1 katiliyorum, %17,2’si kararsizim,%>5,6’s1 katilmiyorum
ve %7,6°s1 da kesinlikle katilmiyorum demistir.

i Kesinlikle Katiliyorum
& Katliyorum

@& Kararsizim
& Katilmiyorum
3 Kesinlikle Katilmiyorum

17-Velilerimizin “Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.” Sorusuna verdikleri cevaba
gore; %21,9’u kesinlikle katiliyorum, 9%256,3’ti  katiliyorum, %10,9’u kararsizim,%8,6’s1
katilmiyorum ve %7,6’s1 da kesinlikle katilmiyorum demistir.

=

18-Velilerimizin “Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.” Sorusuna verdikleri cevaba gore;
%23,8’1 kesinlikle katiliyorum, %52,4’1 katiliyorum, %15,9°u kararsizim,%5,6’s1 katilmiyorum
ve %7,6°s1 da kesinlikle katilmiyorum demistir.

N

Kesinlikle Katilnyorum
Katihnvorum

Kararsizim
Katilmryorum

Kesinlikle Katilmiyorum

0000

Keasinlikle Katiliyorum
Katiliyorum

Kararsizim
Katilmiryorum

Keasinlikle Katilmiyorum

00000

23.8%

19-Velilerimizin “Cocugumun ev Odevlerini tamamlamasini saglarim.” Sorusuna verdikleri
cevaba gore; %50’si kesinlikle katiliyorum, %40,6’s1 katiltyorum, %1,2’si kararsizim,%4,2’si
katilmiyorum ve %5°1 de kesinlikle katilmiyorum demistir.
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Kesinlikle Katilrnyorum
Katliyorum

Kararsizim
Katilmiryorum

Kesinlikle Katiimiyorum

0000

20-Velilerimizin “Cocugumu okumaya tesvik ederim.” Sorusuna verdikleri cevaba gore; %56,3’1
kesinlikle katiliyorum, %37,5’1 katiliyorum, %1,2’si kararsizim, ve %5’1i da kesinlikle
katilmiyorum demistir.

Keasinlikle Katilnyorun
Katilhvorum

Kararsizim
Katilmiryorunmm

Kesinlikle Katilmiyorum

0000

21-Velilerimizin “Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.” Sorusuna verdikleri cevaba
gore; %64,1°1 kesinlikle katilryorum, %31,3’1 katiliyorum, ve %2,6’s1 da kesinlikle katilmiyorum
demistir.

Kesinlikle Katiliyorumm
Katihyorum

Kararsizim
Katilmiyorum

Kesinlikle Katilmiyorum

0000

22-Velilerimizin “Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.” Sorusuna verdikleri cevaba gore;
%58,7’s1 kesinlikle katiliyorum, %28,6s1 katiliyorum, %8,2’si kararsizim,%1,3’1i katilmiyorum ve
%41 de kesinlikle katilmiyorum demistir.

Kesinlikle Katilyorum

K atilyorum

Kararsizim
Katiimiyorum

Keasinlikle Katilmiryorunm

0000

Ogrenci Anketi Sonuclar:

“Ogrenci goriis ve degerlendirme” anketimiz 83 &grencimizin katilimiyla gergeklestirilmistir.
Ogrenci anketlerden ¢ikan sonuglarin yiizde olarak rakamsal degerleri grafikler halinde asagiya
cikarilmistir. Olumlu sonug olarak 6grencilerin ¢cogunlugu; okulda kendini giivende hissettigini,
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okulun yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi sagladigini, farkl kiiltiirlerden gelen
ogrencilerin bu okulda memnuniyetle karsilandigini diistindiglinii, Ogretmenlerine ihtiyag
duydugunda kolaylikla goriisebildigini, okul rehberlik servisinden ihtiyaglar1 dogrultusunda
faydalanabildigini, okulun kigisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
rehberlik ettigini, okulumda yer almam igin bir ¢ok firsat oldugunu, 6gretmenlerin smifta adil
kurallara sahip ve tarafsiz oldugunu, ogretmenlerin beni daha iyi performans gostermem icgin
tesvik ettigini, 6gretmenlerin derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemler kullandigini, sinav
ve ddevlerin kendini degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu diisiindiigiinii ifade etmislerdir.
Olumsuz olarak da Ogrencilerimizin yaklagik yiizde elliye yakini tarafindan, okulun temiz ve
hijyenik noktasinda eksikliklerin oldugu, okulun fiziki kosullarmin yeterli olmadigi, okul
kuliiplerinin amacina uygun sekilde gelisimine katki saglamadigi, okulda diizenlenen sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetlerin yeterli olmadigi, okulda 6grencilerin goriislerinin yeterice dikkate almmadigi,
okul kantininin yeterli olmadig1 ve DYK’larin yetersiz oldugu ifade edilmistir. Bu plan doneminde
belirtilen problemlerin giderilmesi i¢in gerekli calismalarin yapilmasi saglanacaktir.

1-“Okulda kendimi giivende hissediyorum.” Sorusuna 6grencilerimizin; %28,4’1i kesinlikle
katiliyorum, %41,2°1 katiliyorum, %19,6’s1 kararsizim, %75,2’s1 katilmiyorum ve %35,2°si da
kesinlikle katilmiyorum demistir.

Kasinlikle Katilhrvorum
Katilyorum

Kararsizim
Katilmiryorum

Kesinlikle Katilmiyorun

2-“Okul temiz ve hijyeniktir.” Sorusuna O&grencilerimizin; %10,8’1 kesinlikle katiliyorum,
%38,2’1 katiliyorum, %24,5’1 kararsizim,%14,7’si katilmiyorum ve %11,8’1 da kesinlikle
katilmiyorum demistir.

Kesinlikle Katilhiyorum
Katihyorum

Kararsizim
Katiimryocrum

Kesinlikle Katilmiyorum

3-“Okulun fiziki kosullar1 yeterlidir.” Sorusuna 0Ogrencilerimizin; %18,2’si kesinlikle
katiliyorum, %38,4’1 katiliyorum, %22,2°si kararsizim,%14,1°1 katilmiyorum ve %7,1°1 da
kesinlikle katilmiyorum demistir.
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Kesinlikle Katiliyorum
Katliyorum

Kararsizim
Katilmyorum

Kesinlikle Katilmryorum

00000

4-“Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar.” Sorusuna 6grencilerimizin; %30,41
kesinlikle katiliyorum, %45,1°1 katiliyorum, %15,7’si kararsizim,%6,6’s1 katilmiyorum ve %7,6’s1
da kesinlikle katilmiyorum demistir.

Kesinlikle Katiliyorum
Katilhyorum

Kararsizim
Katilmiryorum

Kesinlikle Katilmiyorum

0000

5-“Farkli kiiltiirlerden gelen 06grencilerin  bu okulda memnuniyetle Kkarsilanacagini
diistiniiyorum.” Sorusuna Ogrencilerimizin; %33,3’1 kesinlikle katiliyorum, %43,1°1 katiliyorum,
%12,7’s1 kararsizim, %7,6’s1 katilmiyorum ve %3,3’ii de kesinlikle katilmiyorum demistir.

N

6-“Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla goriisebilirim.” Sorusuna dgrencilerimizin;
%35,3’1 kesinlikle katiliyorum, %50’si katiltyorum, %6,2’si kararsizim,%3,6’s1 katilmiyorum ve
%3,7’s1 de kesinlikle katilmiyorum demistir.

Kasinlikle Katilhryorum

K atilryorum

Kararsizim

K atimiryorun

Keasinlikle Katilmiyorum

0000

Keaesinlikle Katilyorum
Katilryorum

Kararsizim
Katilmiyorum

Keasinlikle Katilmiyorunm

0000

7-“Okul miidiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim.” Sorusuna 6grencilerimizin;
%20,6’s1 kesinlikle katiliyorum, %42,2’si katiliyorum, %15,7’s1 kararsizim,%10,8’1 katilmiyorum
ve %10,8’1 de kesinlikle katilmiyorum demistir.
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Kesinlikle Katilhiyorum
Fatilnyorum

Kararsizim
Katilmiyorum

Kesinlikle Katilmiyorum

0000

8-“Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum.” Sorusuna
ogrencilerimizin; %47,1°1 kesinlikle katiliyorum, %34,3°1 katiliyorum, %9,8’1 kararsizim, %4,9’u
katilmiyorum ve %3,9’u de kesinlikle katilmiyorum demistir.

/N

9-“Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulagmamda yeterli rehberlik ediyor.”

Kesinlikle Katilyorum
Katilhyorum

Kararsizim
Katilmiyorum

Keaesinlikle Katilmryorum

00000

Sorusuna Ogrencilerimizin; %29,7’si kesinlikle katiliyorum, %42,6’s1 katiliyorum, %14,9°u
karars1izim,%7,7’si katilmiyorum ve %35,1°1 de kesinlikle katilmiyorum demistir.

| =

10-“Okulumda yer almam icin bir ¢ok firsat var.” Sorusuna dgrencilerimizin; %28,4’1i kesinlikle

Keasinlikle Katiliyorum
Katilhryorum

Kararsizim
Katilmiryorum

Kesinlikle Katilmiyorum

0000

katiliyorum, %42,2°si katiliyorum, %15,7°s1 kararsizim,%7,6’s1 katilmiyorum ve %6,1°1 da
kesinlikle katilmiyorum demistir.

@ Kesinlikle Kathiyorum
& Kathyorum

@ Kararsizim

@ Katlmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

11-“Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor.” Sorusuna 6grencilerimizin; %16,8°1
kesinlikle katiltyorum, %29,7’si katiliyorum, %20,8’1 kararsizim,%22,8°1 katilmiyorum ve %9,9’u
da kesinlikle katilmiyorum demistir.
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Keasinlikle Katilhnyorunm
Katilryorum

Kararsizim

K atilmiryorum

Keasinlikle Katilmiyorumm

o0

12-“Okul  kuliipleri amacma uygun sekilde gelisimime katki sagliyor.” Sorusuna
ogrencilerimizin;  %14,9’u  kesinlikle  katiliyorum,  %37,6’s1  katihyorum,  %16,8’1
kararsizim,%15,8’1 katilmiyorum ve %14,9’u da kesinlikle katilmiyorum demistir.

Kesinlikle Katiliyorum
Katilhryorum

Kararsizim
Katilmiyorum

Kesinlikle Katilmiyorun

00000

3A7.6%

b

13-“Ogretmenlerim smnifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.” Sorusuna ogrencilerimizin;
%2481 kesinlikle katiliyorum, %39,6’s1 katiliyorum, %8,9°u kararsizim,%15,8’1 katilmiyorum ve

%10,9’u da kesinlikle katilmiyorum demistir.

Kesinlikle Katihyorum

15 8% Fatihyorun

13-“Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik ediyor.” Sorusuna

ogrencilerimizin; %44,6’s1 kesinlikle katiltyorum, %40,6’s1 katiliyorum, %5,8’si kararsizim,%5’1
katilmiyorum ve %4’ii da kesinlikle katilmiyorum demistir.

Kararsizim
Eatilmyorum

Kesinlikle Katulmiyorum

Kleasinlikle Katilhrvyorum
Klatilhyorum

Kararsizim
Katilmiyorum

Klesinlikle Katilmiyorunm

one

14-“Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici ydntemler kullanir.” Sorusuna
ogrencilerimizin; %29,4’1 kesinlikle katiliyorum, %50’si katiliyorum, %6,8°1 kararsizim, %9,8’1
katilmiyorum ve %4°ii de kesinlikle katilmiyorum demistir.
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Kesinlikle Katiliyorum
Katilnyorum

Kararsizim
Katilmryorum

Kesinlikle Katiimiyorun

0000

15-“Smav ve odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu diisiinliyorum.”
Sorusuna Ogrencilerimizin, %28,4’li kesinlikle katiliyorum, %41,2’si katiliyorum, %14,7’si
kararsizim,%9,8’1 katilmiyorum ve %5,9’u da kesinlikle katilmiyorum demistir.

Kesinlikle Katiliyorum
Katilhyorum

Kararsizim
Katilmiyorum

Kesinlikle Katilmiyorun

00000

16-“Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir.” Sorusuna 6grencilerimizin;
%16,7’s1 kesinlikle katiliyorum, %33,3’i katiliyorum, %22,5°1 kararsizim,%15,7’si katilmiyorum
ve %11,8’si de kesinlikle katilmiyorum demistir.

Kesinlikle Katilnyorun

K atilnyorunm

Kararsi=zim
Eatilmiyorunm

Kesinlikle Katilmiryorum

0000

17-“Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir.” Sorusuna 6grencilerimizin; %23,5°1 kesinlikle
katiliyorum, %34,3’i katilhiyorum, %15,7’s1 kararsizim,%13,7’si katilmiyorum ve %12,7’si de
kesinlikle katilmiyorum demistir.

Kesinlikle Katilyorumm
Eatilhyorum

Kararsizim
K.atilmiyorum

Kesinlikle Katilmiyorum

0000

18-“Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.” Sorusuna Ogrencilerimizin; %36,5’1
kesinlikle katiliyorum, %28,4’i katiliyorum, %11,8’si kararsizim,%12,6’s1 katilmiyorum ve
%10,6°s1 da kesinlikle katilmiyorum demistir.
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@ Kesinlikle Katilyorunm
@& Katilhiyorum
Kararsizim
& Katlmiyorum
@ Kesinlikle Katilmryorum

19-“DYK leri yeterli buluyorum.” Sorusuna dgrencilerimizin; %14,6’s1 kesinlikle katiliyorum,

%26’s1 katiliyorum, %36,5°1 kararsizim, %38,3’i katilmiyorum ve %14,6’s1 da kesinlikle
katilmiyorum demistir.

Keasinlikle Katilryorum
Katilyorunm

Kararsizim
Katilmiyorun

Keasinlikle Katilmiryorum

Ogretmen Anketi Sonuclar:

Ogretmenlere yonelik yapilan anket neticesinde, 6gretmenlerin biiyiik cogunlugu, olumlu olarak,
okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anladigini, okulda egitim ve yonetim kalitesinin siirekli
olarak gelistigini, okulun temiz ve hijyenik oldugunu, okulun G&grencilerin ve personelin
giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri aldigini, okulun yeni kabul edilen 6grencilere
uygun destegi sagladigini, okulun mesleki yeterliligini gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sundugunu,
okul yOnetiminin Ogretmenleri etkin bir sekilde yonlendirdigini, okulun, dgrencilerin 6grenme
ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturdugunu, etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiyag
duydugu kaynaklara erisiminin oldugunu, kendisine sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli
egitime sahip oldugunu, okulun farkli ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir
politikasi oldugunu, okulun miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izledigini, diger 6gretmenlerle
rahtlikla igbirligi yaptigini, okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriildiigiinii, takim
ruhunun ve moralinin yiiksek oldugunu ve okula aidiyet hissettigini ifade etmislerdir. Olumsuzluk
olarak da 6gretmenlerin yaklasik olarak yaris1 okulun velilere yonelik yeterince uygun etkinlikler

diizenlemedigini ifade etmislerdir.
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1-“Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.” Sorusuna 6gretmenlerimizin; % 61,51

kesinlikle katiltyorum, %30,8’1 katiliyorum ve %7,7’si de kararsizim demistir.

Keasinlikle Katilhyorum
Katilryorum

Kararsizim
Katilmiyorum

Kesinlikle Katilmiryorum

0000

2-“Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.” Sorusuna dgretmenlerimizin;
%46,2’si1 kesinlikle katiliyorum, %30,8’1 katiliyorum ve %23,1°1 de kararsizim demistir.
demistir.

Keasinlikle Katiliyorum
Katilryorum

Kararsizim
Katilmiyorum

Kesinlikle Katilmiyorum

00000

3-“Okul temiz ve hijyeniktir.” Sorusuna Ogretmenlerimizin; %53,8’1 kesinlikle katiliyorum,
915,41 katiliyorum ve %23,1°1 kararsizim ve % 7,7 si katilmiyorum demistir.

Kesinlikle Katilhhyorum
Katilyorunm

Kararsizim
Katimiryorunm

Kesinlikle Katilmiyorum

00000

e

4-“Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri alir.”
Sorusuna 6gretmenlerimizin; %69,2’si kesinlikle katiliyorum, %23,1°1 katiliyorum ve %7,7’si de
katilmiyorum demistir.

Kesinlikle Katilrnyorum
Katihhyorum

Kararsizim
Katilmiyorum

Kesinlikle Katilmiryorum

0000

5-“Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.” Sorusuna Ogretmenlerimizin;
%53,8’1 kesinlikle katiliyorum, %38,5°1 katiliyorum ve %7,7’si de kararsizim demistir.
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Kesinlikle Katiliyorum
Katilnyorum

Kararsizim
Katilmiyorum

Kesinlikle Katilmiyorum

00000

6-“Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor.” Sorusuna
Ogretmenlerimizin; %38,5°1 kesinlikle katiliyorum, %30,8°1 katiliyorum, %23,1°1 kararsizim ve
%7,7’si katilmryorum demistir.

Kesinlikle Katiliyorum
Katilhyorum

Kararsizim
Katilmiyorumm

Kesinlikle Katilmiyorum

00000

7-“Okul yonetimimiz O6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.” Sorusuna 6gretmenlerimizin;
%53,8’1 kesinlikle katiliyorum, %30,8’1 katiliyorum ve %15,4°1i kararsizim demistir.

@ Kesinlikle Katihiyorum
& Katlhiyorum

O Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

8-“Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur.”
Sorusuna 6gretmenlerimizin; %38,5’1 kesinlikle katiliyorum, %46,2’si katiliyorum, % 7,6's1
kararsizim ve %7,7’si katilmiyorum demistir.

@ Kosinlikle Katiliyorunm
@ Katliyorum

B Kararsizim

& Katlmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

9-“Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var.” Sorusuna
Ogretmenlerimizin; %46,2’si kesinlikle katiliyorum, %46,2’si katiliyorum ve % 7,7'si kararsizim

demistir.
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Kesinlikle Katilhiyorunm
Katilhyorum

Kararsizim
Fatilmiryorum

Kesinlikle Katilmryorum

10000

10-“Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim.” Sorusuna
ogretmenlerimizin; %53,8’1 kesinlikle katiliyorum, %46,2’si katiliyorum demistir.

Keaesinlikle Katiliyorum
Katilyorunm

Kararsizim
Eatilmryorum

Kesinlikle Katilmryorun

00000

11- “Okulumuzun, farkli ihtiyaclar1 olan o6grencileri desteklemek i¢in etkin bir politikasi
vardir.” Sorusuna ¢gretmenlerimizin; %46,2°si kesinlikle katiliyorum, %38,521 katiliyorum, %
7,6's1 kararsizim ve %7,7’si de katilmiyorum demistir.

Keasinlikle Katilhiyorum
Katilyorunm

Kararsizim
Katilmiyorum

Keasinlikle Katilmiyorum

e00 00

12-“Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.” Sorusuna &gretmenlerimizin;
%76,9’u kesinlikle katiliyorum ve %23,1°1 katiliyorum demistir.

Kesinlikle Katiliyorum
Katilyorum

Kararsizim
Katilmryorum

Kesinlikle Katilmiyorum

00000

13- “Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.” Sorusuna Ogretmenlerimizin;
%30,8’1 kesinlikle katiliyorum, %23,1°1 katihyorum, % 30,8'i kararsizim ve %15,4’i de
katilmiyorum demistir.
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Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum

Kararsizim
Katiimiryorum

Kesinlikle Katilmiryorum

0000

14-“Diger o6gretmenlerle isbirligi yaparim.” Sorusuna &gretmenlerimizin; %76,9’u kesinlikle
katiliyorum ve %23,1°1 de katilryorum demistir.

Kesinlikle HKatilryorum
K.atilryorum

Kararsizim
K.atilmryorun

Kesinlikle HKatilmryorum

0000

15-“Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir.” Sorusuna Ogretmenlerimizin;
%069,2’s1 kesinlikle katiliyorum ve %30,8°1 katiliyorum demistir.

Kesinlikle Katihiyorum
Katiyorum

Kararsizim
Katimiyorum

Keasinlikle Katilmryorum

00000

16-“Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.” Sorusuna 6gretmenlerimizin; %53,8’1 kesinlikle
katiliyorum, %38,5°1 katiliyorum ve %7,7’s1 de kararsizim demistir.

Kesinlikle Katlivyorum
Katilhyorum

Kararsizim
Katilmryorum

Kesinlikle Katilmiryorum

00000

e

17-“Okulumuza aidiyet hissediyorum.” Sorusuna Ogretmenlerimizin; %76,9’u kesinlikle
katiliyorum, %23,1°1 katiliyorum demistir.
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Kasinlikle Katilhiyorum
Katilhryorum

Kararsizim

Flatilmiry orun
Kesinlikle Katilmiyorum

Paydas anketinden elde edilen yukaridaki bulgulardan yola ¢ikilarak elde edilen goriis ve dneriler
sorun alanlarmimn belirlenmesinde dikkate alinmis ve gelecege bakis boliimiindeki hedef ve
stratejilere yansitilmistir.

2.7. Kurulus i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Etkili bir okul/kurum ici analiz siireci; okul/kurumun
kaynaklarmi, varliklarmi, 0Ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarmi ve
basarisizliklarin1 belirlemek i¢in okul/kurumun iginde etkilesime giren tiim bilesenlerinin

degerlendirildigi bir siiregtir.

2.7.1. Teskilat Yapisi

Okulumuzun teskilat semasi1 asagiya ¢ikarilmistir.

Okul/Kurum Tegkilat Semast

Strateji Gelistirme | — \ Ogretmenler Kurulu
Kurulu
Midiir Yrd.
Komisyonlar Kurullar
Bitro Hizmetleri Ogretmenler Yardimei Hizmetler
Memur
Osrenci Kuliip. Ziimre Ogret. Sube Reh. Ogret. Rehber Ogret.
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2.7.2. insan Kaynaklar

Egitimde insan kaynaklar1 yonetimi, egitim sisteminin etkin ve verimli ¢aligmasini saglamak igin

onemli bir rol oynamaktadwr. Bu siiregler, egitim personelinin niteliklerini gelistirmelerine

yardimci olur ve dolayli olarak 6grenci basarisini artirir. Bagariy1 artirmak amaciyla kurumun yap1

ve stratejisiyle tutarli is giicliniin bulunmasi, secilmesi, egitilmesi ve denetlenmesine yonelik

etkinlikler biitiinli olarak tanimlanan insan kaynaklari yOnetimi, {izerinde Onemle durulmasi

gereken siireclerden biridir.

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilim

Calisamin Unvam

Gorevleri

Okul/Kurum
Miidiiri

1-Ders okutmak

2-Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
yliritmeye,

3-Okulu diizene koyar

4-Denetler.

5-Okulun amaglarma uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

6-Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimeisi

1-Ders okutur

2-Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma,
sosyal etkinlikler, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, diizen, halkla
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

3-Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

1-TIkdgretim okullarinda dersler smif veya brans dgretmenleri tarafindan okutulur.
2-Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen
esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yiikiimliidiirler.

3-Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim
gibi durumlar1 g6z dniinde bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen nobet
cizelgesine gore dgretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili
Ogretim yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalari saglanir.

4-Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.
5-Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
6-Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul
kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

7- Ogretmenler, gorev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

Yénetim Isleri ve
Biiro Memuru

1-Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma,
sosyal etkinlikler, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim , koruma, diizen, halkla iligkiler
gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

3-Memur, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Yardimci
Hizmetler
Personeli

1-Yardimci hizmetler smifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is
boliimiine gore her tiirli yazi ve dosyayr dagitmak ve toplamak,

2-Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol géstermek,

3-Hizmet yerlerini temizlemek,

4-Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

5-Nobet tutmak,

6-Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile egyayi tasima ve
yerlestirme islerini yapmakla ylikiimlidiirler.

7-Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetci 6gretmene karsi sorumludurlar.

8-Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1h Itibariyla

Kisi Sayis1 %o
1-4Y1l - -
5-6Y1l 1 % 33
7-10Y1l _ _
10.....Uzeri 2 % 66

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oran

Y1l I¢erisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yoénetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 2
Tablo 8. Okul/Kurum Caligsan Bilgileri
Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Midiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 0 2
Sinif Ogretmeni 0 0 0
Brans Ogretmeni 9 16 25
Rehber Ogretmen 1 0 1
Idari Personel (Memur) 0 1 1
Yardimc1 Personel (Hizmetli) 2 1 3
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar1 14 18 32
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih | Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l - - -
4-6 Y1l - - -
7-10 Yil 3 - 3
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11-15 Yil 1 5 6
16-20 5 2 7
21 ve iizeri 5 5 10
Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildsyonunun Orani
Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Yil icerisinde Kurumda Goreve
Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 2 3 3 1
Tablol1. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayist
. Egitim Hizme
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durum t Yih
u
1 Memur X Onlisans 6 1
2 Hizmetli X Lise 22 1
3 Hizmetli X Lise 17 1
4 Hizmetli (TYP) X Lise

Tablo 12. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullaninm ve Performans

Danigsmanlik Hizmeti Alan

Rehberlik Hizmetleri Ile
flgili Diizenlenen
Egitim/Paylasim Toplantisi
vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 13. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler

Adedi

ihtiyac

Akilli Tahta Sayisi

Masaiistii Bilgisayar Sayisi

Fotokopi Makinesi Sayis1

Yazict Sayisi

TV Sayisi

—_ =00

Projeksiyon Sayisi

[nternet Baglant: Hizi

Fiber

Tablo 14. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

ihtiyac

Ac¢iklama

Ogretmen Calisma Odasi

Ekipman Odasi

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amacl Salon

Spor Salonu

Fen Laboratuari

M R X X

2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 15. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

2024

2025

2026

2027

2028

Genel Biitce

55.000,00

70.000,00

85.000,00

100.000,00

115.000,00

Okul Aile Birligi

10.000,00

11.000,00

12.000,00

13.000,00

15.000,00

Ozel idare

Kira Gelirleri

18.000,00

20.000,00

22.000,00

24.000,00

25.000,00

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

83.000,00

101.000,00

119.000,00

137.000,00

155.000,00
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Tablo 16. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin(sekreter temizlik,
glvenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesis atlariyla ilgili her tiirlii

Kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMAKALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 2.000 26.896 56.600
Kii¢iik Onarim 40.000
Bilgisayar Harcamalari -

Biiro Makinalar1 Harcamalari -
Telefon 15.262 45.000 145.300

Sosyal Faaliyetler -
Kirtasiye 1.770 2.500 37.700
GENEL

2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre
Analizi -PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.
PEST Analizi faktorlerin incelenerek dnemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek
ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz neleri nasil etkiledigini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan
analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal, teknolojik ve ekolojik
faktorlerin incelenerek onemli olanlar1 ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve
bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan bir
analizdir. Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik ve ekolojik degisimlerin sakincali (tehdit)
yonlerinden korunmak ve avantajli (firsat) yOnlerinden yararlanmaya caligmaktir. Okulumuz
politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki g¢evre degiskenlerini degerlendirmis, bu
degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagimi ya da okul gelisimini nasil
engelleyecegini belirlemistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar
bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani swra okul gelisimini engelleyebilecek olan
degiskenler ise tehdit olarak algilanmis ve planlama yapilirken bu tehditler goéz Oniinde
bulundurulmustur. Sosyal faktorler ¢evrenin sosyo-kiiltiirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir. Bu

deger ve tutumlar okulumuzun ¢aliganlar1 ve hizmet sundugu kesimler a¢isindan dnemlidir. Ciinkii
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bu konular orgiitiin stratejik hedeflerini, amaclarini etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da
tehdit olusturabilir. Sosyal agidan ¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu c¢evredeki yasanti
bicimi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin
kurum agisindan bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik
alandaki hizli gelismeler, telefon, televizyon ve internet gibi giiniimiiz haberlesme araglar1 ¢cevrede
olup bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade
giicliiklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylar1 gorerek aninda izleyebilme olasiligmi
gergeklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya onemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit gecirmeksizin
cok cabuk ulasmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim transferi
gergeklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda meydana gelen
gelismelerin 1yl veya kotli sonuglariyla biitiin diinyaya yayilmasmi saglamaktadir. Boylece,
diinyada kisiler arasi iligskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde de sosyokiiltiirel
yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel degisimler, egitim ve
ogretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.

Bu asamada bolgemizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel ve teknolojik faktorler analiz
edilmistir. PESTLE analiziyle Gazi Ortaokulu Miudirligi tizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Gazi
Ortaokulu Mudurlugiinii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siiflandirilmasi bu

analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlar1 igerisinde gerceklesmesi

muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.
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Tablo 18. PEST -E Analizi

POLITIK VE YASAL FAKTORLER

EKONOMIK FAKTORLER

eMilli Egitim Bakanhigi ve 11 Milli Egitim
Midiirliigli  2024-2028  Stratejik  Planlarimin
incelenmesi

® Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi

e Personelin yasal hak ve sorumluluklari

¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.

e Okul ¢evresindeki politik durum

e Ogrencilerin  degisik  ihtiyaclarma,  dogal

yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmast

e Cocuklarin ~ degisik  ihtiyaglarima,  dogal

yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanma
e Erken egitimin ¢ocuklarm gelisimi ve orgiin

egitimdeki  basarilar1  iizerindeki  Onemli

etkilerinin farkindaligindaki artig
e Toplumun, egitime ve Ogretime erigebilirlik
hakkinda zorunlu egitimi asan beklentileri
e Egitim politikalarinin  belirlenmesinde  yerel
artmast

yoOnetimlerin  katkisinin

giindeme gelmesi

gereginin

e Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler i¢eren
yeni kariyer yapilari

e Bilginin, refaha ve mutluluga ulagsmada ana
itici gii¢ olarak belirmesi,

e istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve
hizmet sektdriine kay1s,

eis hayatinda kaliteli ve kalifiye eleman
ihtiyacinin artmig olmasi

e Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir
durumu

e Is kapasitesi

® Okulun gelirini arttirici unsurlar

® Okulun giderlerini arttiran unsurlar

e Tasarruf saglama imkanlari

e Issizlik durumu

e Mal ve hizmet satin alma imkanlari

e Velilerin sosyo-ekonomik diizeyi

kullanimi

sonucunda meydana gelen degisiklikler

eToplum kavraminda, internet

e Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla
esnekligin aranmasina yol agan kiiresellesme
ve rekabetin gittikge arttigi ekonomi

istihdam i¢in

gerekli nitelik ve becerilerdeki artis

e Vasifsiz iglerdeki diisiis ve

SOSYAL/KULTUREL FAKTORLER

TEKNOLOJIK FAKTORLER

e Kariyer beklentileri

e Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri

e Aile
cekirdek aileye gecis vs.)

yapisindaki  degismeler(genis aileden
e Niifus artis1

® Go¢

e Niifusun yas gruplarina gore dagilim

® Dogum ve 6liim oranlar1

e Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsy, litks yagama diiskiinliik)

e Gocler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul
cag1 6grenci sayisi
e Bircok geleneksel sosyal yapmnin etkisinin

azalmasi
e Degisen aile yapisit ve sosyal yapi ¢ocuklarin
cevreye uyumunu etkilemektedir.

e Parcalanmis ve ilgisiz ailelerin okul hayatina

hizli
erigilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi

eKurum icinde  bilginin iiretimi,

ogrencilerimiz i¢in oldukca faydali olmaktadir.

e Bilgi agmin en iyi sekilde kullanilmasina
yonelik Ogrencilere yapilan rehberlik sonucu
kurumda bilisim teknolojilerinin kullaniminin
istenilen seviyeye yaklagmasi.

e Teknolojinin ilerlemesinin ve

benimsenmesinin artmasi ile hayatin her
alaninda kullanilir hale gelmesi

e internet kullaniminin artmasi sonucu bilginin
hizli

kullanilabilirliginin gelismesi

iiretimi, erisilebilirlik ve

e Teknolojinin  sagladigi  yeni Ogrenme ve
etkilesim/paylasim olanaklar
e Akilli cep telefonu kulaniminin yayginlasmasi

ve ortaokul seviyesindeki bir ¢ok Ggrencinin
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olumsuz etkileri

e Toplumun tiiketici egilimlerindeki hizli artig

akil ce telefonlarina sahip olmasi.

EKOLOJIK FAKTORLER

e ilimizde i¢gme ve kullanma suyu aritimina bilyiik 5nem veriliyor olmasi

e Dogal Dengenin Korunmasina yonelik etkinlikler

¢ Ekolojik denge ve Ekosistem alaninda farkindalik yaratmaya yonelik projeler

2.9. Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler(GZFT) Analizi

Durum analizi kapsamimda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gliclii Yonler, Zayif Yonler,

Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut

durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistlin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre

sartlartyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik

kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve

gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktdr olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.

Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Miidiirligiimiizce yapilan GZFT analizinde Gazi Ortaokulu Miidiirliigiiniin giiclii ve zayif yonleri

ile firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Tablo 19. GZFT Analizi Giiclii Yonleri

Ogrenciler

e Ogrencilerin yapilan etkinlik ve faaliyetlere katilma konusundaki istekli
oluslari,

e Ogrencilerimizin okula devamsizhik oranmin diisiik olmas.

e Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve bu tiir faaliyetlere
katilimdaki artis,

e Spor ve sanat alaninda derecelerimizin bulunmasi,
e Yarigsma ve projelere katilmada 6grencilerimizin istekli olmasi.

e Ogrencilerimizin Ortadgretime gecislerinde yerlesmedeki basarismin her yil

artis gostermesi

Calisanlar

e Her brangta yeterli sayida 6gretmen bulunmasi,

e Yenilige ve gelismeye acik, geng, dinamik, istekli ve tecriibeli 0gretmen
kadromuzun olmasi,

e Ulagim sorunu olmamasi,

e Yardimci personelin yeterli olusu ve okul temizlik islerinin diizenli olarak

yiiriitiilebilmesi,
e Teknolojiyi kullanabilen personelin varligi,

e Personelimizin degisim ve gelisime ac¢ik olmalari.

e Personelin 6zverili olmasi.
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Veliler

e Diizenlenen veli toplantilarma yeterli diizeyde katilim gostermeleri,

e Ogrenci velileri ve vatandaslarla iyi diyalog kurulmus olmasi, iliskilerinin
seffaf olmasi

Bina ve Yerleske

e Ogrencilerin ihtiyaclarim karsilayabilecegi kantinin olmas1
e Engelli ya da sakatligi bulunan dgrenci ve personel i¢in rampa bulunmasi,
e Okulumuzun sehir mekezinde yer almasi.

e Okulumuzda normal 6gretim uygulanmasi.

e Okulumuzda teknolojik altyap1 ve imkanlarmimn iyi durumda olmasi.

Donanim ¢ Giivenlik kameralarinm olmasi
¢ Z Kiitiiphaenin bulunmasi
Biitce e Okulumuzun kantin kira gelirinin olmasi.

Yonetim Siiregleri

® Destekleme ve Yetistirme Kurslarmin agilmast

® Destek egitim odasinin agilmig olmasi

e Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin dikkate alinmasi,
e Calisanlarin 6zliik haklarmin korunmasi,

e Mevzuata hakim, gayretli, diyaloga acik yoneticilerin bulunmasi.

Iletisim Siirecleri

e Kurum i¢i iletisim kanallarinin agik olmasi,
o Tiim calisanlarin birbirleriyle ve veli, 6grenci ile iyi ve seffaf diyaloglar
kurulmast.

Tablo 20. GZFT Analizi Zayif Yonleri

Ogrenciler

e Parcalanmig aile ¢ocuklar1 oranindaki artis nedeniyle yasanan
devamsizlik sorunlari

e Sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel faaliyetlerin yeterlilik diizeyi.

e Okulumuzda kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisinin fazla olusu

e Ogrenci disiplin olaylarinmn fazla olusu

e Proje kiiltiiriiniin istenilen diizeyde olmamasi,

e Ogrencilerin kitap okuma bilincinin yeterli diizeyde olusmamis olusu

e Ogrencilerin ailede imkanlarmnn kisitli olmasi.

Calisanlar

e Calisanlarin dinlenme odalarmin olmamasi.

Veliler

e Universite mezunu veli sayisinin az olmasi.

Bina ve Yerleske

eSosyal etkinlik yapilacak alanlarin  sinirli  olmasi nedeniyle
etkinliklerin kisith olarak yapilmasi.

e Okul bahgesi, spor salonu, laboratuvar imkanlarmin yeterli seviyede
olmamasi

e Cok amacli salonunu olmamasi.

e Derslik basina diisen 6grenci sayisinin fazla olmasi

e Okulda derslik disinda sosyal, kiiltiirel, kisisel gelisim alanlarmin

yeterli olmamasi
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Donanim

e Fen Laboratuari ve BT smifinin olmamasi

Biitce

e Sinirli ekonomik imkanlar.

Yonetim Siirecleri

¢ Hizmetici egitimlerin verimliliginin degerlendirilmemesi

Tablo 21. GZFT Firsatlar

FIRSATLAR

e Ogretmenlerimizin  biiyiik g¢ogunlugu geng,
dinamik, yenilige agik, kendini gelistiren,
teknolojiyi iyi kullanan egitimciler olmast

e Egitime yonelik ilginin ve farkindaligin yiiksek
olmasi

e Okulumuzun fiziki konumu geregi Egitim
fakiiltesine komsu olmasi.

e Egitimin siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmadaki
islevi konusunda toplumsal farkindalik

o Gelisen teknolojilerin egitimde
kullamlabilirliginin artmasi

e Merkezi yoOnetim biitgesinden egitime ayrilan
payin yiiksek olmasi

o Siirekli gelismekte olan bir mahalleye sahip
olmamiz.

o Kis sartlarmin olumsuz ge¢memesi ve yerylizii

sekillerinin  egitim-ogretimde aksakliga yer
vermemesi.
e Egitim sektoriiniin  diger biitiin  sektorleri

etkiliyor olmast.
e Miifredat programlarinin giiniin ihtiyaglarina
uygun hale getirme ¢aligmalari.

e Ust politika belgelerinde egitimin dncelikli alan
olarak yer almasi

e Hayat boyu Ogrenme kapsamindaki kurslarin
cesitliligi ve yayginligi

e Ogretim materyallerinin {icretsiz dagitimi ve
elektronik ortamdan erigime agik olmasi

e Sosyal medya okuryazarlik becerilerinin

gelismesinin portallar, web siteleri ve mobil

uygulamalarla mezunlarin  takibine imkan
tanimasi

e Tarihi dogal ve kiiltiirel yapinin zengin olmasi

e Bilgiye ulasmanin  teknoloji  sayesinde
kolaylasmis olmasi

o STK’larm egitime destek olmasi

e Imkan sahibi hayirsever vatandaslarmn varlig.

e Egitime olan toplumsal talebin siirekli bir artis
egiliminde olmasi.

e Teknolojinin  sagladigi  yeni Ogrenme ve
etkilesim olanaklari.

e Bilginin hizli iretimi, erisilebilirlik ve kullana

bilirliginin artmasi.

Tablo 22. GZFT Tehditler

TEHDITLER

e Mesleki yoneltmede Ogrencilerin ilgi ve
yeteneklerinin dikkate alinmamasi

¢ Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig

® Merkezi

nedeniyle sadece dgretimin 6n plana ¢ikmasi

secme ve yerlestirme sinavlari

e Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim
maliyetinin yliksek olmas1

sisteminin

eEgitim  kurumlarmda  gilivenlik

yetersizligi

e Bolgeler arasi ekonomik gelismislik farki

e Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi,
dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme
giicliigli. Medyada egitim ve 0gretime iliskin
cogunlukla olumsuz haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi

e Egitim ve Ogretimin finansmaninda yerel
yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi

e Egitime iliskin siireclerde bircok kurum ve




e {limizin deprem kusaginda yer almasi

e Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aligkanliginin
yetersiz olmasi

o Zararli madde kullaniminin artmast

e Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim
konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip
olmamasi

o Ailelerin ekonomik durumlarmin kétii olmasi

e Odenek yetersizligi.

e Medya yoluyla yapilan olumsuz yaymlarin
ogrencilerin  gelisimini olumsuz etkilemesi,
boylece dilin ve kiiltiiriin yozlagmasi.

¢ Okulumuzun cadde iizerinde oldugu i¢in,

ogrencilerimizin karsidan karsiya gecislerde

karsilagtiklar1 sorunlar.

kurulusun rol oynamast

* D15 go¢
e Velilerin  ¢ocuklartyla  yeterli — sekilde
ilgilenmemesi

e Pargalanmig aile sayisinin yiliksek olmasi

eVeli profilinin diisiik gelirli ailelerden
olusmasi

eBinanin  fiziki  yapisinin  yetersizligi
nedeniyle Ogrencilerin giris  ¢ikiglarinin

kontrol altina alinamamasi

e Sivil toplum kuruluglarinin ve

hayirseverlerin  ilgi ve desteginin tam

saglanamamig olmasi.

2.10.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda one c¢ikan,

durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Thtiyaglar ise bu tespitler ve sorun

alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglar1 ve gelisim alanlarmi ortaya koymaktadir.

Boliimiin durum analizinden gelecege bakisa gecisi saglayan bir baglanti olarak diisiiniilebilir.

Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler

ve ihtiyaglardan yola ¢ikilarak okulumuz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

Tablo 23. Tespitler ve Ihtiyaclar

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERIiSIiM

Okullagsma Orani

Okula Devam/Devamsizlik

Okula Uyum, Oryantasyon

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireyler

Yabanci Uyruklu Ogrenciler

Q| N AW N -

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Akademik Basar1

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

Okuma Kiiltiira

Yonlendirme

Ogretim Yontem ve Teknikleri

Ders arag gerecleri

N QAR W N -

Ogretmenlere yonelik hizmetigi egitimler
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8

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

9

Sinav odakli sistem ve sinav kaygisi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal Iletisim

Kurumsal Y6netim

Bina ve Yerleske, Donanim

Temizlik, Hijyen

Is Giivenligi, Okul Giivenligi, Okul saglig1

Q| U W (N |-

Tasima veya 0zel servis
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IT11. BOLUM

GELECEGE BAKIS

48



3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaclar, hedefler, performans
gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

3.1.1. Misyonumuz
Tiirk Milli Egitiminin genel amaglar1 dogrultusunda, etkili iletigsim becerilerine sahip, duygu ve
diisiincelerini saglikli bir bigimde ifade eden, zamanini etkili ve verimli degerlendiren, milli,
manevi ve kiiltiirel degerlerine bagl, aklin ve bilimin 151g1inda ¢6ziim odakli ve saglikli bireyler
yetistirmektir.

3.1.2.Vizyonumuz

Milli ve manevi degerlerle bezenmis, kendini yetistiren ve daima gelistiren, lilkesine ve topluma
her yonden faydali olan bireyler yetistirmektir.

3.1.3. Temel Degerlerimiz
1. Firsat esitligi

2. Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

3. Insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarhilig
4. Din, ahlak ve degerlere baglilik

5. Hukuk ve adalet

6. Katilimcilik ve istisare kiiltiirti

7. Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
8. Sorumluluk

9. Vatanseverlik

10. Liyakat
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3.2. Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

1.TEMA: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM

STRATEJIK AMAC 1.

STRATEJIiK HEDEFLER

1-Ogrencilerin  egitim  dgretime  etkin
katilimlariyla donanimli olarak bir iist

O0grenime gecisi saglanacaktir.

1-Ogrenme kayiplar1 Onleyici calismalar

yapilarak azaltilacaktir.

2-Ogrencilerin  bireysel ozelliklerine  ve
O0grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri
tyilestirmeler saglanarak egitime erigimleri
artirilacaktir.

2.TEMA: EGIiTiM OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK AMAC 2.

STRATEJIK HEDEFLER

2- Ogrencilere medeniyetimizin ve
insanlhigin ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar kazandirilacaktir.

1- Ogrencilerin akademik basarilariyla
birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
artirmaya yonelik biitiinciil caligmalar
yiriitiilecektir.

2- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal,
sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3.

STRATEJiK HEDEFLER

3- Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
okulun niteligini arttirmak amaciyla

kurumsal kapasite gelistirilecektir.

1- Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin
artirilmasi saglanacaktir.

2- Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir
ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi ve
giivenligi gelistirilecektir.

3.3. Amaclar, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esasl
biitce sisteminden program bazli performans biitce sistemine gecildiginde, kamu idarelerinin
stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne Olglide ulagtigmi izleyebilmek ve ortaya ¢ikan
sonuglar1 degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir. Ciinkii; performans

esaslt bilitce donemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amacg ve hedeflerle analitik biitce
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uygulamalar1 arasinda tam anlamiyla bir iligki kurulamadigi, karar alma siireglerinin saglikli
yiiriitiilemedigi gdzlemlenmistir. Bu nedenle, biitce ile tahsis edilen kamu kaynaklariyla idarelerin
yuriittiigli faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin saglanabilmesine ydnelik program biitce
anlayisima geg¢ilmesi s6z konusu olmustur. Bu anlayisla, okul miidiirligiimiiz 3 tema altinda amag
ve hedeflerini belirlemistir. Bu kapsamda; Egitim ve Ogretime Erisim Temasinda, 2 hedef ve bu
hedefe iliskin 8 performans gostergesi ile 9 strateji, Egitim Ogretimde Kalite Temasinda, 2 hedef
ve bu hedefe iliskin 9 performans gostergesi ile 9 strateji, Kurumsal Kapasite Temasinda ise, 2
hedef ve bu hedefe iligskin 8 performans gostergesi ile 8 strateji, olmak lizere Amasya Merkez Gazi
Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nda toplamda 6 hedef, 24 performans gostergesi ve 25
strateji bulunmaktadir. S6z konusu amagclar, hedefler, performans gostergesi ve stratejiler ise her

temanin kendi kartinda Tablo 18’de ayrintili sekilde yer almaktadir.

Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar

TEMA Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Amag 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katthmlariyla donamimh olarak bir iist
o0grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari, onleyici cahsmalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
S e Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhg | Sk

PG-1.1.1 Bir egitim ve
0gretim yilinda

iy % 25 % 50 %52 | %55 | %58 | %60 | %65 6 ay 6 ay
destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit yaptiran

Ogrenci orani (%)

PG-1.1.2 20 giin ve iizeri
Oziirsiiz devamsizlik yapan % 8 %1 % 6 %5 %5 % 4 6 ay 6 ay

Ogrenci orani (%) %25

PG-1.1.3 20 giin ve iizeri

Oziirlii devamsizlik yapan

s e () % 25 % 4 % 3 % 3 % 2 % 2 % 2 6 ay 6 ay

PG-1.1.4 Ogrenci sayisi

30'dan fazla olan sube
% 25 % 17 %70 | %65 | %60 | %55 | %50 6 ay 6 ay
orani (%)

Koordinator Birim Okul yonetimi

Isbirligi Yapilacak
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Birimler Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre 6gretmenleri
1-Ogrencilerin okula ve kurslara devammin saglanmasi hususunda okul-aile is
Riskler birliginin yetersiz kalmasi
2-Ogrenme kayiplarmin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarim yetersiz
kalmasi
3-Sinif meveudunun fazla olmasinin ¢ocugun biitiinciil gelisim ihtiyaglarina cevap vermeyi
giiclestirmesi
S-1.1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
S o yetistirme kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
vl S-1.1.2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almasi
lar1 saglanacaktir.
S-1.1.3 DYK’lara yonelik ders igeriklerine katk: saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S-1.1.4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S-1.1.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.
Maliyet Tahmini 30.000,00 TL.
» Destekleme ve Yetistirme Kurslari'nda devamsizlik oranmin ve kapanan kurs sayisinin
Tespitler fazla olmasi
» Ogrenme kayiplarini énlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmast
» Niifus hareketleri ve doga kaynakl afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi
» Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik sisteminin
ihtiyaclar gelistirilmesi
. Qgrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyag duyulmasi
Ogrenciler iizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gecis sistemi
TEMA Egitim Ogretime Erisim ve Katilim
Amacg 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donamimh olarak bir iist
o6grenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.2 Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve
beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.
Performans Hedefe Baslangi¢ Izleme | Rapor
S Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhg1 | Sk
PG-1.2.1 Destek odasi
egitiminden faydalanan % 25 % 40 %50 | %55 | %60 | %65 | %70 6 ay 6 ay
0grenci orani (%)
PG-1.2.2 20 giin ve {izeri
Oziirstiz devamsizlik yapan
ozel egitim &grenci oram | % 25 % 20 %18 | %16 | %14 | %12 | %10 | 6ay 6 ay
(%)
PG-1.2.3 Ozel egitim
konusunda diizenlenen
toplant1 ve seminerlere
katilan 6zel egitim 6grenci | 9 25 % 40 %45 | %50 | %55 | %60 | %65 6 ay 6 ay
velisi orani (%)
PG-1.2.4 Ozel egitim
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konusunda en az bir % 25 % 83 %85 | %90 | %90 | %95 | % 95 6 ay 6 ay
egitime katilmis egitimci
orani (%)
Koordinator Birim Rehberlik servisi,
Isbirligi Yapilacak Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre 6gretmenleri, veliler
Birimler
* Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi
Riskler » Ilgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisinin ihtiyaci
karsilayamamasi
S-1.2.1. Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren 6grencilere yonelik bilgi,
S o beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak i¢in ilgili tiim paydaslara (6gretmenler, okul
tisiilas yoneticileri ve aileler) ¢evrim igi veya yiiz yiize egitimler verilmesi saglanacaktur.
S-1.2.2 Ogretmenlere, en son dzel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda
hizmet ici egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde yiiz yiize veya ¢evrimigi
olarak diizenlenecek olan 6zel egitim alanindaki seminerlere katilimlar tesvik edilecektir.
S-1.2.3 Okulumuzda kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren dgrencilerin
destek odasi egitimlerine katilim oranlar1 artirilacaktir.
S-1.2.4 Ozel egitim dgrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizhiga neden
olan etmenler giderilecektir.
Maliyet Tahmini 35.000,00 TL.
 Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli
Tespitl diizeyde bilgi sahibi olmamasi
esprtler * Ozel egitim ihtiyact olan dgrencilerin dzellikleri ve egitim siirecleri hakkinda ilgili
paydaslarm yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamas1
« Tlgili paydaslarimn kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda bilgi ve
ihtivacl farkindalik diizeylerinin artirilmasi
yaglar ¢ Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin geligtirilmesi
TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Amag 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
artirmaya yonelik biitiinciil calismalar yiiriitiilecektir.
Performans Hedefe Baslangi¢ Izleme | Rapor
S Etkisi | Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 |2028 | Sikhgn | Sikhgn
PG-2.1.1 Sinavla 6grenci
alan okullara yerlesen
O 20 % 19 %20 | %21 | %22 | %23 | %24 6 ay 6 ay
Ogrenci orant
PG-2.1.2 Ogrenci bagina
okunan kitap sayist 20 5 6 7 8 9 10 6 ay 6 ay
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PG-2.1.3 Okulun katilim
sagladig yerel, ulusal ve
uluslararasi proje sayisi

20

PG-2.1.4 Tanitimi yapilan
ve ziyaret edilen
ortadgretim kurumu sayisi

20 6 ay 6 ay

PG-2.1.5 Sinav kaygisi ve
verimli ders ¢alisma
yonetemleri gibi
konularinda seminer
verilen ve haftalik ders
calisma plan1 verilen sube
sayisi

20 12 13 6 ay 6 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi,

isbirligi Yapilacak
Birimler

Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre dgretmenleri, ortadgretim kurumlari

Riskler

» Sinif mevcudunun fazla olmasinin ¢ocugun biitiinciil gelisim ihtiyaglarina cevap vermeyi
giiclestirmesi

e Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratic1 diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

» Ogrenci velilerinin LGS smavina fazla deger atfetmesi

» Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki geligsmelerin egitimde yeni uygulamalarin
hayata gecirilmesi ve gelistirme ¢alismalar1 lizerinde baski olusturmasi

» Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

Stratejiler

S-2.1.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslarryla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-2.1.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarigmalara katilimlari tesvik edilecek, okul
icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S-2.1.3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, okuma kiiltiirlinii desteklemeye yonelik
Ogrencilerin kitap okumasini tegvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S-2.1.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir

S-2.1.5 Ogrencilerin akademik basarilarinmn gelistirilmesi i¢in verimli ders calisma yontemleri
konusunda seminer verilmesi ayn1 zamanda diizenli ve planli ders ¢aligmalarinin saglanmasi
icin ders ¢alisma plani hazirlanarak 6grencilere dagitilacaktir.

Maliyet Tahmini

50.000,00 TL.

Tespitler

» Ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarm istenen diizeyde olmamasi
o {1kdgretim kurumlari aras1 imkan ve basar1 farkliliklarinm olmasi

» Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiiriitiiciilerinin
yeterince desteklenememesi

Ihtiyaclar

* Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

*Ogrenciler tizerinde sinav baskisi olugturmayacak bir gecis sistemi

» [Ikdgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik gibi durumlara neden olan faktorlerin tespit
edilmesi
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TEMA

Egitim ve Ogretimde Kalite

Amacg 2

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir.

Hedef 2.2

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders dis1 etkinliklere katilhm oram artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

izleme

Sikhgy

Hedefe
Etkisi

Baslangic Rapor

Degeri 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg

PG-2.2.1 Okulda bir
egitim ve Ggretim
doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif]
alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

25 20 25 30 33 36 40 6 ay 6 ay

PG-2.2.2 Bir egitim ve
0gretim yilinda en az bir
sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti
calismalaria katilan
Ogrenci orani (%)

25 10 15 20 23 26 30 6 ay 6 ay

PG-2.2.3 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

25 10 12 15 18 20 25 6 ay 6 ay

PG-2.2.4 Okul sporlari
kapsaminda basgvuru
yapilan sportif faaliyet
sayisl

25 6 ay 6 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi,

i§birligi Yapilacak Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre dgretmenleri, Genclik ve Spor il Mudurltgi
Birimler
*Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
Riskler » Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
» Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar
S-2.2.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
. faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
Stratejiler

S-2.2.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarmn ¢dziimiine katki
saglamak ve farkindalik olugturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve
turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artirlacaktir.

S-2.2.3 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S-2.2.4 Okul biinyesinde ¢esitli alanlarda yarigma ve etkinlikler diizenlenecektir
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Maliyet Tahmini

50.000,00 TL.

» Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az
igondermeleri

Tespitler » Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve dgrencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum
ve kuruluslarla yeterince etkilesim iginde olmamasi
» Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya
cikmasi
o 1gili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
ihtivacl o Qgrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyact
yaglar » Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin
gliclendirilmesi
» Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
TEMA Kurumsal Kapasite
Amacg 3 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirillmasi saglanacaktir.
Performans Hedefe Baslangic izleme | Rapor
St e Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhg | Sikhg
PG-3.1.1 Her y1l en az bir
hizmet ici egitim alan 25 20 22 24 26 27 28 6 ay 6 ay
yonetici ve 6gretmen
sayisl
PG-3.1.2 Yoneticilere ve
0gretmenlere yonelik 25 2 3 4 5 6 7 6 ay 6 ay
diizenlenen egitim sayisi
PG-3.1.3 Yerel, ulusal ve
uluslararasi projelere 25 6 7 8 9 10 11 6 ay 6 ay
katilim saglayan 6gretmen
sayisl
PG-3.1.4 Yiiksek lisans
egitimini siirdiiren/ 25 5 6 7 8 9 10 6 ay 6 ay
tamamlayan 0gretmen ve
yOnetici sayisi
Okul idaresi,

Koordinator Birim

Isbirligi Yapilacak Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre dgretmenleri, Amasya Universitesi
Birimler
* Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi ve istekli olmayislar
Riskler » [lgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in yeterli diizeyde uzman personel sayisina
ulagilamamasi
S-3.1.1 Okul yoneticilerinin ve d6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar: tespit edilerek bu
Stratejiler ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S-3.1.2 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 tegvik edilecektir.
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S-3.1.3 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar aracilifiyla verilen egitimlere
katilmalar tesvik edilecektir.

S-3.1.4 Okul personelinin motivasyon, i doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 60.000,00 TL.
* Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tliniversiteler ile yeterli diizeyde is
Tespitl birligi imkan1 saglanamamasi
EERIe « Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistirilmeye agik olmast
. Qgretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi
» Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag¢ ve dnceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaglarmin
yeterli diizeyde dikkate alinmamasi
» Thtiyag duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere iiniversiteler araciligiyla mesleki gelisim
ihtivacl egitimlerinin verilmesi
UpEdET? » Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar
olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen
iyonetici hareketlilik programlarinin yayginlastiriimasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere
erisilebilirliginin artirilmasi
TEMA Kurumsal Kapasite
Amag 3 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.2 Egitim ve 6gretimin saghkh ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul
saghgi ve giivenligi gelistirilecektir.
Performans Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
S e Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhg | Sikhg
PG-3.2.1  |Ogrenci
Bagimlilikla [Sayisi
" . 15 110 150 200 250 300 350 6 ay 6 ay
miicadele ile
ilgili
konularda |
egitim alan  [O&retmen 15 7 10 13 16 18 20 6 ay 6 ay
Ogrenci ve Sayist
Ogretmen
say1sl
PG-3.22  |Ogrenci
Akran Sayist 150 200 250 300 350 6 ay 6 ay
. 10 100
zorbalig1 ve
siber Ogretmen
zorbalikla  igv;6) 8 12 16 20 24 26 6 ay 6 ay
ilgili 10
konularda
egitim alan 30 50 70 90 110 | 130 6 ay 6 ay
5gretmen, \Veli Sayisi 10
0grenci ve
veli sayist
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PG-3.2.3
Hijyen, gida
giivenligi,
saglikli
beslenme,
obezite,
bulasict
hastaliklar ile
ilgili
konularda
egitim alan
ogrenci,
Ogretmen ve
personel
say1sl

Ogrenci
sayisi

90 140 180 230 270 300

10

Ogretmen
ve personel

sayisl

10 10 12 14 16 6 ay 6 ay

PG-3.2.4 Afet ve acil
durum tatbikat sayis1

20 1 1 6 ay 6 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi,

isbirligi Yapilacak

Birimler

Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre 6gretmenleri, RAM

Riskler

Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmasi

* Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeteri kadar zaman ayiramamasi

+ [lgili paydaslara sunulacak egitimler igin yeteri kadar uzman personel ve kursiyer sayisina
ulasilamamasi

* Velilerin daha ¢ok akademik beklentiyi dncelemeleri

Stratejiler

S.3.2.1 Egitim ortamlar is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S.3.2.2 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhlikla miicadele,
akran zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlart ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S.3.2.3 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

S.3.2.4 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

70.000,00 TL.

Tespitler

*Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda dgretmenlerin rehberlik hizmetleri
konusunda eksikliklerinin olmasi

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin yeterli diizeyde olmamasi

» Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayisinin
yetersizligi

Ihtiyaclar

*Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital i¢eriklerin hazirlanmasi
*Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi
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4. MALIYETLENDIRME

Amasya Merkez Gazi Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki

temel maksat, stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi

suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir.

Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglant1 giliclendirilecek ve harcamalarin

onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel maksattan hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir;

Hesaplamalar yapilirken ilk {i¢ yil i¢cin harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program (OVP)
2024-2026°da yer alan program bazl giderlerin (harcamalarin) artis oranlar1 baz alinmistir. Son
iki y1l ise aritmetik artis oraniyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iligkin ise yine ilk {i¢ yil i¢in
OVP 2024-2026’da yer alan program bazli gelirlerin (kaynaklar) artis oranlar1 ve son iki yil

icin aritmetik artig oraniyla tahminde bulunulmustur.

Bakanligimiza bagli merkezi yonetim biitgesinden pay, valiliklerin ve belediyelerin katkilari ile

okul aile birlikleri, sosyal yardimlagma ve diger gelirler hesaplanmaistir.

Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir

+ Stratejilere iliskin tahmini maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

* Hedef maliyetlerinden yola

¢ikilarak

amag

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Okulumuz stratejik planinda ii¢ amag ve alt1 hedef bulunmaktadir. S6z konusu amac ve hedeflere

maliyetleri

iligkin bes yillik tahmini biit¢ce dagilimlar1 Tablo 19°de gosterilmistir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

belirlenmis ve amag

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 9.000,00 11.000,00 13.000,00 |15.000,00 17.000,00 | 65.000,00
Hedef 1.1 | 4.000,00 5.000,00 6.000,00 7.000,00 8.000,00 30.000,00
Hedef1.2 |5.000,00 6.000,00 7.000,00 8.000,00 9.000,00 35.000,00
Amag 2 16.000,00 | 18.000,00 {20.000,00 |22.000,00 |24.000,00 100.000,00
Hedef2.1 |8.000,00 9.000,00 10.000,00  |11.000,00 12.000,00 | 50.000,00
Hedef2.2 |8.000,00 9.000,00 10.000,00 | 11.000,00 12.000,00 | 50.000,00
Amag 3 18.000,00 |22.000,00 |26.000,00 |30.000,00 |34.000,00 130.000,00
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Hedef 3.1 8.000,00 10.000,00 12.000,00 14.000,00 16.000,00 60.000,00
Hedef 3.2 10,000,00 12.000,00 14.000,00 16.000,00 18.000,00 70.000,00
Genel

Yonetim 40.000,00 50.000,00 60.000,00 70.000,00 80.000,00 300.000,00
Giderleri

TOPLAM 83.000,00 |101.000,00 (119.000,00 {137.000,00 |155.000,00 |595.000,00
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi,
stratejik amacglar ve Olglilebilir hedefler saptamasi, performanslarni 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda Glgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Bu kapsamda Gazi Ortaokulu Miidirligi, 2024-2028 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligir saglamak
iizere Amasya Merkez Gazi Ortaokulu Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plan1’n1 hazirlamigtir.

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢cin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak
takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonucglarinin amag¢ ve hedeflere
kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Okulun 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, 2024-2028
Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme Modeli ¢ergevesinde vyiiriitiilecektir. Izleme ve
degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimecilik, Saydamlik, Sonuglar1 iletme (Geri
Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Gazi Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme Modelinin

cercevesini;

1. Okul 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olusturmaktadir.

Gazi Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinim tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi tarafindan gostergeler ile ilgili
gerceklesme durumlarma iligkin veriler toplanarak birlestirilecektir. Gdostergelerin gerceklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor okul yonetimine sunulacak ve bdylelikle gostergelerdeki
yillik hedeflere ulagilmasmni saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir. Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; gostergeler ile ilgili yilsonu
gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak birlestirilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari,
varsa goOsterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri Strateji Gelistirme Kurulunca
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme
ve degerlendirme raporu hazirlanarak paydaslar ile paylasilacaktir.
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